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Wir feiern 10,

Unternehmensvorstellung Zerbach & Company

Zerbach &
Company




Zerbach & Company auf einen Blick

Mittelstandsfokus
Wir sind eine unabhangige, international tatige M&A- und Corporate Finance-Beratungsgesellschaft mit Fokus
auf den Mittelstand. Unsere Auftraggeber sind eigentiimergefiihrte Unternehmen, internationale

Familienunternehmen und mittelstandsfokussierte Finanzinvestoren sowie Family Offices.

Langjahrige Kontinuitdt und Erfahrung
Fast 100 Berufsjahre kumulierte Corporate Finance Erfahrung des Teams. Unveranderte Konstellation des

Senior Teams seit Gber 15 Jahren. Wir sind professionell, engagiert, diskret und verantwortungsvoll.

TransaktionsgréRen
Wir sind Spezialisten fiir Unternehmensverkauf, Unternehmensnachfolge sowie Unternehmenskaufe mit

Unternehmenswerten zwischen € 5 Mio. und € 200 Mio.

Hohe Umsetzungsstarke und internationaler Track Record
Seit 2014 haben wir eine Vielzahl grenziiberschreitender Transaktionen mit Unternehmen und Investoren aus

18 Landern erfolgreich abgeschlossen. Uber 50% unserer Projekte hatten einen internationalen Bezug.

Weltweites Investoren- und Kaufernetzwerk
Unsere Datenbanken umfassen mehr als 3.500 Finanzinvestoren und Family Offices sowie mehr als 800.000

Unternehmen aus dem In- und Ausland. Als Mitglied der Geneva Capital Group verfligen wir tber direkten

Zugang zu Investoren und Kaufern weltweit.

Exklusivitat
Wir beraten immer ausschlieRlich im Interesse unseres Mandanten, entweder auf Seite des Kdufers oder

des Verkaufers (kein Makler).

Industrieexperten-Beirat
Wir werden unterstiitzt von unserem Beirat aus 10 erfahrenen Industrieexperten und Unternehmer-

personlichkeiten.

Zerbach &
Company

Jahre kumulierte
Corporate Finance
Erfahrung

Geneva
Capital
Group

60+

internationale M&A
Partnerunternehmen

Unternehmensverkauf
und Nachfolge

Internationale
Transaktionen




Unsere Beratungsleistungen

1Y

Zerbach &
Company

Nachfolge | Unternehmensverkauf
Wir begleiten Sie bei der Umsetzung von Unternehmensverkaufen sowie
Nachfolgeregelungen, von der frithzeitigen Vorbereitung auf den Verkauf

(,,Exit Readiness”) bis zum erfolgreichen Vollzug der Transaktion.

Unternehmenskauf

Wir begleiten Sie bei der Umsetzung von Unternehmenskaufen von der
Erarbeitung einer Akquisitionsstrategie, der Identifikation und Ansprache
potentieller Zielunternehmen bis zum erfolgreichen Vollzug der

Transaktion.

Debt Advisory

Wir unterstiitzen Sie vollumfanglich bei der Durchfiihrung eines
strukturierten Prozesses zur Einwerbung der optimalen Finanzierungs-
instrumente, beispielsweise im Rahmen der Finanzierung einer

Unternehmensakquisition oder eines Leveraged Buy-out (LBO).

Corporate Finance

Wir unterstiitzen Sie mit unserem Wissen bei unterschiedlichen
Aufgabenstellungen rund um das Thema Corporate Finance,

Geschaftsmodellanalyse und Unternehmenssteuerung.




Unsere Produkte

Zerbach &
Company

Unternehmensbewertung

Eine wesentliche Fragestellung zur Bewertung moglicher
Handlungsalternativen ist die Frage des Wertes des eigenen
Unternehmen. Wir bewerten Ihr Unternehmen auf Basis der in der

M&A-Praxis lblichen und anerkannten Bewertungsmethoden zum

Festpreis.

Target Screening

Fir die meisten Unternehmen ist die Identifikation geeigneter
Zielunternehmen eine Herausforderung, insbesondere im Ausland. Wir
unterstitzen Sie bei der strukturierten Identifikation geeigneter
Zielunternehmen fiir eine Ubernahme bzw. strategische Beteiligung im
Rahmen der Erarbeitung einer , Target-List“ mit vordefiniertem Umfang
und beschaffen die fur eine Beurteilung notwendigen Informationen

und Daten.




Zerbach & Company Team

y
Leander Zerbach
Geschaftsfihrer

+40 Jahre
M&A -Erfahrung

Marc Bollinger
Geschaftsfuhrer

Berufserfahrung

+20 Jahre
M&A-Erfahrung

\

Dr. Lars Junc
Partner

12 DZ BANK

E1WGZ BANK

Die Initiativhank

Berufserfahrung

+10 Jahre
M&A-Erfahrung

Frank Eckertz

Associated Partner

Ausbildung

2 DZ BANK

EY

Berufserfahrung

+20 Jahre
M&A-Erfahrung

.’J
i

Maximilian Castenholz
Analyst

Zerbach &
Company

Ausbildung

Ea DZ BANK

E1WGZ BANK

Die Initiativhank

Berufserfahrung

+1 Jahr
M&A-Erfahrung

UNIVERSITY OF
WESTMINSTER™

M UNIVERSITAS
r Miguel Herndndez

Steinbeis-Hochschule

Berlin sHe
SRGL

Ausbildung

NEC

SAL.OPPENHEIM

Berufserfahrung

DUISBURG
ESSEN
MERC aQ}R

Ausbildung

caplantic

ampega.

Talanx Investmenl Group

5g Frankfurt School

of Finance & Management

Gamrenan Fered enre. Glabal Avlvance.

Ausbildung

NOvVA

S 28 LG IES

CBS

COLOGNE
BUSINESS
SCHOOL

»
)
Chula

&= Chulalongkorn University
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Industrieexperten-Beirat

André Barth

Bauelemente, Smart Home

Grinder und Geschaftsfiihrer
der DuoTherm Rolladen GmbH
(Teil der Stella Group)

Alexander Mesdaghi

Textilien, Maschinenbau

Ehemaliger Gesellschafter und
Geschaftsfiihrer des Industrie-
nadelherstellers Schmetz

Mitglied des Vorstands des VDMA
Fachverbandes Textile Care, Fabric
and Leather Technologies

Zerbach &
Company

Dr. Helen First
Packaging

Geschéftsfiihrende Gesell-
schafterin der First Group

Prasidentin des Gesamtver-
bands Kunstsoffverarbeitende
Industrie e.V. (GKV)

Dr. Michael Oltmanns

Gesellschaftsrecht, Steuern

Partner der Kanzlei Menold Bezler
Rechtsanwalte und
Aufsichtsratsvorsitzender der
Becker Mining Systems AG und der
HPC AG

Ehemals Aufsichtsratsvorsitzen-der
der KATHREIN SE, Pfeiffer Vacuum

Technik AG, Scholz AG und Merkur
Bank KGaA

Jurgen Heidel
Automotive

Ehemaliger Geschaftsfihrer der
SWA Technologies (Briickner
Gruppe)

Beirat der Rico-Werk Eiserlo &
Emmrich GmbH und Rico
Druckluftanlagenbau GmbH

Oliver Schulte

Healthcare, Renewables

Geschéftsfiihrender Gesell-schafter
der GG United N.V.

Board Director der NSECT Ningbo
Shenggu Energy Conservation
Technology Co.

Ehemals Managing Partner von
Mannheimer Swartling, Shanghai

Markus Klépfer
Logistik

Geschéftsfiihrender Gesell-
schafter der alpha logs GmbH

- y
Dr. Uwe Tillmann
Food & Agri

Vorsitzender des Beirats der
Stratmann Familienstiftung
Ehemals CEO der VION Food
Group N.V.

Ehemals Vorstand der
Bestmeat Company B.V.
Ehemals Vorsitzender des
Beirats der Melitta Group

Paul Kraut

Konsumgduter

Gesellschafter bei Herstellern
von Spielfiguren in China und
Nordafrika sowie Angel-Investor
diverser Start-ups

Ehemaliger Gesellschafter der
Spielwarenhersteller Boxine
(heute Tonies SE) und Schleich

Dr. Ulrich Viethen

Automotive, Medizintechnik

Geschaftsfiihrer MURR Elektronik
GmbH

Zuvor Geschéftsfiihrer der AMK
Holding sowie GF Automotive der
J. Borgers GmbH & Co. KG

Group Vice President Siemens
Medical Solutions

Vorstand iwb e.V. der TU Minchen
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Internationaler und branchentbergreifender Track Record

Seit 2014 haben wir mehr als 55 erfolgreich abgeschlossene M&A-Projekte mit Unternehmen und Investoren aus 18 Landern begleitet
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Nordamerika Asien

Aufteilung M&A-Projekte nach... Aufteilung M&A-Projekte nach Branchensektoren

Corporate Finance 00-150
/ Debt Advisory
%

W Services

B Manufacturing
B Consumer Goods
B Construction
Industrials
IT & Media
Retail & Wholesale

Sell-Side Healthcare

International
H Energy

Packaging
B Automotive & E-Mobility
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Weltweites Netzwerk
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Zerbach & Company ist unabhangiges Mitglied all oo

S DRVéntures

Arcéane

der Geneva Capital Group (www.gcg.com),
einem internationalen Verbund aus mehr als 60 é\!zolrz\v

M&A-Partnerunternehmen.

HOTVEUR GADHARY AUOITGRE PORATE ADVISORY

Uber unsere Netzwerkpartner haben wir ABN Nolsnds KELLY+PARTNERS
direkten Zugang zu Unternehmen, Investoren

sowie lokaler Expertise auf allen Kontinenten.

In 2022 haben die GCG-Mitglieder insgesamt
200 Transaktionen mit einem kumulierten Wert
von mehr als 4,0 Mrd. US-Dollar abgeschlossen,
welche sich Gber 17 Lander und 30

unterschiedliche Branchen erstreckten.

69 5.100+ USS 77 Mrd. 30%

Standorte Abgeschlossene
weltweit Transaktionen

Kumuliertes
Transaktionsvolumen

Cross-Border
Deals

Zerbach &
Company
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https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fxlcspartners.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F03%2Fxlcs-logo.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fxlcspartners.com%2F&tbnid=B-BgzGzA-s_wIM&vet=12ahUKEwiL3aL7lN3uAhWHOewKHZrWBEUQMygAegUIARCgAQ..i&docid=BokCgPK3w6I0HM&w=1331&h=138&q=XLCS%20Partners%20logo&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwiL3aL7lN3uAhWHOewKHZrWBEUQMygAegUIARCgAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fsdr-uyfpxh6dk.netdna-ssl.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F10%2FSDR-Ventures-Logo_RGB_Large.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fsdrventures.com%2F&tbnid=zmAs_V5JcqDPdM&vet=12ahUKEwj1xIDgld3uAhWNiqQKHVfpCagQMygAegUIARCXAQ..i&docid=RKDVYAJ_IDqyhM&w=3000&h=644&q=SDR%20Ventures&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwj1xIDgld3uAhWNiqQKHVfpCagQMygAegUIARCXAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fmedia-exp1.licdn.com%2Fdms%2Fimage%2FC4E0BAQHzNuU-RGVQ-A%2Fcompany-logo_200_200%2F0%2F1519880093005%3Fe%3D2159024400%26v%3Dbeta%26t%3Dw8fhgAySq1QViv9vfjwCSigop3wucslIIdN1sL69tow&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F3pa-advisory&tbnid=b0-dQ2V74zh1TM&vet=12ahUKEwjzic7SmN3uAhVSgaQKHbYJCNkQMygAegUIARCVAQ..i&docid=QjUETmwNqcOCtM&w=200&h=200&q=3PA%20Advisory&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwjzic7SmN3uAhVSgaQKHbYJCNkQMygAegUIARCVAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.gcg.org%2Fimages%2Flocation%2Flogo_location%2FNoland_Logo.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.gcg.org%2Flocations%2Fnolands-advisory-services-south-africa-pty-ltd&tbnid=jEm7hckXu9lEAM&vet=12ahUKEwjryKXNmt3uAhXZgaQKHR3zAlkQMygDegUIARCgAQ..i&docid=J5vCyu2Rl4aeRM&w=250&h=150&q=nol%C3%B6ands%20south%20africa&hl=de&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwjryKXNmt3uAhXZgaQKHR3zAlkQMygDegUIARCgAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fmedia-exp1.licdn.com%2Fdms%2Fimage%2FC560BAQEoCAMzV-2tOw%2Fcompany-logo_200_200%2F0%2F1598866123848%3Fe%3D2159024400%26v%3Dbeta%26t%3DkV2HjI1kQeVOuunDEEJUpzw6UxQlVHVnSZVClY9wzLM&imgrefurl=https%3A%2F%2Fin.linkedin.com%2Fcompany%2Frnmcapitaladvisors&tbnid=C-mTuVt7XxmdMM&vet=12ahUKEwj6ouLfoN3uAhWKtqQKHReLC9wQMygAegUIARCQAQ..i&docid=gczhQKhZJTrs7M&w=200&h=200&q=RNM%20Capital%20Advisors&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwj6ouLfoN3uAhWKtqQKHReLC9wQMygAegUIARCQAQ
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fstatic.wixstatic.com%2Fmedia%2Fe0ca53_acb3ac34b4bf4301a131d33c041040a7~mv2.png%2Fv1%2Ffill%2Fw_436%2Ch_160%2Cal_c%2Cusm_0.66_1.00_0.01%2Fe0ca53_acb3ac34b4bf4301a131d33c041040a7~mv2.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.arise-ic.com%2Finfo&tbnid=BU2EPYwyXTxRfM&vet=12ahUKEwidib6tpt3uAhXPu6QKHZkkAIEQMygAegUIARCXAQ..i&docid=VsdIuhat_Ez1nM&w=436&h=160&q=Arise%20Investment%20Consulting&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwidib6tpt3uAhXPu6QKHZkkAIEQMygAegUIARCXAQ
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Personliche Referenzen

Schieich(®)

Paul Kraut — Investor, ehemaliger geschiftsfiihrender
Gesellschafter Schleich GmbH

,Meine Beziehung zu den Partnern von Zerbach & Company geht schon auf
2004 zurlick, als es Leander Zerbach in der Folge gelang, vier
Gesellschafter mit ganz unterschiedlichen Interessen zu biindeln und deren
Beteiligung an dem weltweit fiihrenden Spielfiguren-hersteller Schleich
sehr erfolgreich im Rahmen eines kompetitiven Bieterverfahrens an
HgCapital zu verdufSern. Seit dieser Zeit arbeite ich mit Leander Zerbach,
Dr. Lars Junc und Marc Bollinger sehr eng und vertrauensvoll zusammen.
Sie beraten mich bei meinen diversen Aktivitéiten mit eigenen
Produktionsstdtten in Nord-Afrika und China, sowie im Rahmen von
Startups, wie Boxine (heute Tonies SE), Fazua, Demecan, SpyraOne und
Tigerbox.”

E"2 DZ BANK

Karl-Heinz Moll — ehemaliger Vorstand WGZ BANK AG und DZ
BANK AG

LAls langjdhriges Mitglied des Vorstands der WGZ BANK und der DZ BANK
konnte ich den erfolgreichen beruflichen Werdegang von Herrn Zerbach
iiber viele Jahre hinweg begleiten. Es war daher sehr bedauerlich, dass er
2014 aus unserem genossenschaftlichen Bankenverbund ausschied. In den
folgenden Jahren gelang es ihm und seinem Team sich erfolgreich zu
positionieren und ein breites Netzwerk aufzubauen. Neben der fachlichen
Expertise ist dies mafSgeblich auf die handelnden Personen
zurtickzufiihren, denen es immer wieder gelingt,
Unternehmerpersénlichkeiten fiir sich und ihre Beratungskompetenz zu
gewinnen. Dieser Leistung gebiihrt Anerkennung und Wertschdtzung.”

Zerbach &
Company

M tonies’

Obermark

Patric FaBbender & Marcus Stahl — Gesellschafter
Tonies SE

,Wir haben das Team von Zerbach & Company Anfang 2015
kennen gelernt. Durch den Mix aus professioneller Arbeit, stets
offener Kommunikation in Verbindung mit einem sehr ange-
nehmen persénlichen Umgang hat Zerbach & Company in der Folge
wichtige Puzzleteile beitragen kénnen, um das extrem rasante
Wachstum unserer tonies® Hérfiguren bezwingbar zu machen.

Dr. Peter Sewing — Griinder und Geschiftsfiihrer der
Obermark Gruppe

,Zerbach & Company gehért zu den wenigen
Beratungsgesellschaften, die bei Ihren Mandaten die Interessen
aller Parteien berticksichtigen. Sie arbeiten kreativ an Lésungen,
wie man den Wert einer Transaktion fiir alle Beteiligten steigern
kann und dann daran, diesen Wert fair zwischen ihren Mandanten
und den Verhandlungspartnern aufzuteilen. So gelingen Ihnen
Abschliisse, mit denen alle Beteiligten auch langfristig zufrieden
sind.”

Seite 10



Warum Zerbach & Company?

Senioritat und Diskretion

Wir garantieren unseren Mandanten die Betreuung
des Projektes ausschlieRlich durch langjahrig
erfahrene Mitarbeiter. Wir sind professionell,

engagiert, diskret und verantwortungsvoll.

Weltweites Kaufernetzwerk

Unsere Datenbanken umfassen mehr als 3.500
Finanzinvestoren und Family Offices sowie mehr als
800.000 Unternehmen aus dem In- und Ausland. Als
Mitglied der Geneva Capital Group verfliigen wir
zudem Uber direkten Zugang zu Investoren und

Kaufern auf allen Kontinenten.

Industrieexperten-Beirat

Unser Beirat aus erfahrenen Unternehmern und

Branchenexperten unterstitzt das Team in
branchenbezogenen sowie strategischen Fragen
und bringt dabei die weitreichenden Netzwerke

und Kontakte der Mitglieder ein.

Zerbach &
Company

Zerbach &
Company

Erfahrung und Kontinuitat

Fast 100 Berufsjahre kumulierte Corporate
Finance Erfahrung des Teams sowie Uber 15 Jahre
erfolgreiche Zusammenarbeit des Senior Team in

unveranderter Konstellation.

Mittelstandsfokus

Wir verstehen sowohl die Bediirfnisse
eigentimergepragter, mittelstandischer
Unternehmen, als auch die professioneller
Investoren und multinationaler Konzerne und

Familienunternehmen.

Hochste professionelle Standards

Hohe Prozess- und Methodenkompetenz sowie
optimale Informationsbasis flir unsere Beratung
durch Verfugbarkeit der branchenfiihrenden
Finanzinformationsdienste und Transaktions-

datenbanken.

Seite 11
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NOBILIS GROUP e Settererem

THE NOBLE HOUSE OF BEAUTY

Mandat:

Die NOBILIS GROUP ist der flihrende, unabhéngige und inhabergefiihrte Beauty-Distributor in der DACH-Region und seit iber 30 Jahren erfolgreich am Markt tatig.
Durch neue Markenpartnerschaften und die forcierte Internationalisierung des Unternehmens wird die NOBILIS GROUP bis 2024 auf einen Umsatz von rund 300
Millionen Euro wachsen. Mit der Aufnahme der Gebr. Heinemann SE als Partner in den Gesellschafterkreis wurden die Weichen fiir eine nachhaltige und positive
Weiterentwicklung gestellt, welche die Zukunft des Unternehmens und der damit verbundenen Arbeitsplatze langfristig sichert.

Gebr. Heinemann ist einer der weltweit filhrenden Einzelhandler und Distributoren auf dem internationalen Reisemarkt, Marktfiihrer in Europa und das einzige
Familienunternehmen unter den Global Playern im Reiseeinzelhandel. Seit der Griindung im Jahr 1879 hat das Familienunternehmen seinen Sitz in der Hamburger
HafenCity und wird seither von Mitgliedern der Familie Heinemann gefihrt

Zerbach & Company begleitete die Gesellschafter der NOBILIS Group bei der erfolgreichen Umsetzung des Anteilsverkaufs.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf

Mandanten:

Gesellschafter der NOBILIS GROUP

Closing:

Juli 2023

Branche:

Konsumguter (Beauty & Fragrance)

Kaufer:

Gebr. Heinemann SE & Co. KG, Hamburg

Website:

www.nobilis-group.de




BaHAMa BPE

Mandat:

1950 gegriindet, ist BAHAMA heute ein filhrender Hersteller von hochwertigen Sonnenschirmen fiir Gastronomie, Hotellerie und private Kunden aus aller Welt. Das
Unternehmen ist Technologie- und Qualitatsfuhrer fur professionelle GroBschirme. Als herausragendes Merkmal gilt die Windstabilitat bis zu 130 km/h. Die BAHAMA-
GroR3schirme werden mit einer Eigenfertigungsquote von nahezu 100% in Deutschland gefertigt und in Gber 50 Landern vertrieben. Zu den Kunden gehdren unter
anderem zahlreiche nationale und internationale Tophotels und Gastronomiebetriebe. Eines der renommiertesten Projekte war die exklusive Lieferung der Sonnen-
schirme flr das Wahrzeichen von Dubai, das Luxushotel Burj Al Arab.

BPE ist Spezialist flir Management Buy-ins (MBI) und Management Buy-outs (MBO) bei Nachfolgeregelungen und Konzernausgliederungen im Mittelstand. BPE
investiert in wachstumsstarke Unternehmen im deutschsprachigen Raum mit Umsatzen von bis zu € 100 Mio. mit dem Ziel, die Unabhéangigkeit sowie den
Mittelstandcharakter des jeweiligen Unternehmens zu wahren und gleichzeitig den Unternehmenswert zu steigern.

Zerbach & Company begleitete die Gesellschafter der Bahama GmbH bei der erfolgreichen Umsetzung der Unternehmensnachfolge.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf

Mandanten:

Eigentimer der Bahama GmbH

Closing:

November 2023

Branche:

Textile Bauten

Kaufer:

BPE Unternehmensbeteiligungen GmbH, Hamburg

Website:

www.bahama.de




S el o
THE EXPANDED MCISCR ""
METALCOMPANY

Mandat:

The Expanded Metal Company Ltd. (,EMCO”) ist Spezialist fiir Streckmetallgitter. Das Unternehmen mit Sitz in
Hartlepool, Nord-England, ist fihrend und innovativ in der Entwicklung und Herstellung von Streckmetall-
matten, von Baumaterialien bis hin zu Filtern, Gittern, Gehwegen und optisch auffalligen Architekturmatten.

EMCO beliefert eine Vielzahl von Industriezweigen, darunter Baugewerbe, Filtration, Automobilindustrie, Luft-
und Raumfahrt, Architektur, Landwirtschaft, Akustik, sowie die Sicherheitsbranche. Das Unternehmen wurde
von John French Golding gegriindet, dem Erfinder von Streckmetall. Sein erstes britisches Patent wurde 1884
erteilt.

Zerbach & Company begleitete den amerikanischen Private Equity Investor EIH Capital Partners bei der
erfolgreichen Umsetzung des Portfolioverkaufs an die Meiser Gruppe.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf

Mandant:
EIH Capital Partners LLP, USA

Closing:

August 2023

Branche:

Metallverarbeitung

Kaufer:

MEISER Gruppe, Schmelz-Limbach

Website:

www.expandedmetalcompany.com
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eine starke verbindung

Mandat:

MBE, gegriindet 1979, ist ein fihrender Anbieter von lackierten Befestigern flir hochwertige Gebadude-
fassaden und beliefert vorrangig den deutschen Fachhandel mit lackierten Befestigungsmitteln fur
vorgehangte, hinterllftete Fassaden.

Der Auftrag von Z&C war der Verkauf von 100% der Anteile an einen langfristig orientierten Erwerber zur
Regelung der Unternehmensnachfolge und zur Sicherung der Arbeitsplatze am Standort Menden.

Aufgrund der hohen Prozessgeschwindigkeit und des strukturierten, kompetitiven Bieterprozesses konnte
die Transaktion inklusive Vorbereitungsphase in weniger als 5 Monaten durch Z&C abgeschlossen werden.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf ﬂ

Unternehmen: D
&

MBE Moderne Befestigungselemente GmbH (Menden) <

SR
(U

Closing:

Februar 2020

@

Branche:

Bauelemente

Kaufer:

SFS Group AG (Schweiz), notiert an der SIX Swiss Exchange in Zirich

Website:

www.mbe-gmbh.de CR
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[E]]v) Unternehmensgruppe

faktura seey.—p, 7
BID [t I <% ARG
Mandat:

Die BID Unternehmensgruppe wurde 1985 als Inkassobiiro und Auskunftei gegriindet und ist heute eines
der beiden grofiten, konzernunabhéangigen Inkassounternehmen in Deutschland.

Z&C wurde exklusiv mandatiert, um den Gesamtverkauf der Unternehmensgruppe im Rahmen der
Nachfolgeregelung an einen Investor mit dauerhafter Beteiligungsabsicht beratend zu begleiten.

Mit der Obermark Gruppe ging der Zuschlag an einen Partner, der die erfolgreiche Entwicklung der BID
Unternehmensgruppe in Zukunft weiter férdern und sichern wird.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf

Unternehmen:

BID Unternehmensgruppe, bestehend aus BID Bayerischer Inkasso Dienst GmbH, ProCash Collections
GmbH, Profaktura Auslandsinkasso GmbH und Biirgel Coburg Heinz Bittermann e.K. (Coburg)

Closing:
Mai 2018

Branche:

Financial Services (Inkasso-Dienstleistungen, Forderungskauf)

Kaufer:

Obermark Value S.a.r.l. (Luxemburg)

Website:

www.bid-coburg.de




Mt (Ofresco

Mandat:

Cofresco, eine Tochtergesellschaft der Melitta Gruppe ist Europas fihrender Hersteller von Markenpro-
dukten fur Haushaltsfolien und -papieren. Die Melitta Gruppe beabsichtigte im Rahmen des Strategie-
programms ,Melitta 2020“ die selektive Starkung der bestehenden Geschaftsbereiche mit Hilfe von

gezielten Akquisitionen.

Der Auftrag von Z&C war die Erarbeitung einer Akquisitionsstrategie und die europaweite Identifikation
potentieller Zielunternehmen fiir Cofresco zur Starkung des Geschaftsbereichs Foodservice, welche die
gemeinsam definierten Akquisitionskriterien erfiillen und somit das bestehende Geschaft von Cofresco in

diesem Bereich sinnvoll ergénzen.

Art des Mandates:

Akquisitionsstrategie / Target Search

Zeitraum:

Mai — August 2017

Unternehmen:

Melitta Zentralgesellschaft mbH & Co. KG (Minden)

Branche:

Packaging / Foodservice

Website:

www.melitta.de / www.cofresco.de

The Non-Stick
il

Kitchen Fe




M tonies’

Mandat:

Die in 2014 gerilindete Boxine GmbH produziert die Toniebox, ein Audiosystem fur Kinder. Die Toniebox ist
ein mit Stoff umhillter Wirfel mit integriertem Lautsprecher fiir kleine Kinder zum Abspielen von Horbiichern
und Musik, welche sich in Deutschland zu einem sehr groRRen Erfolg entwickelt hat. Die Box funktioniert liber
eine Figur, die man auf die Box stellen muss, damit das entsprechende Horspiel abgespielt wird.

In 2015 begleitete Z&C das Family Office der Familie Kraut beim Erwerb eines 25+% Anteils an der Boxine
GmbH. Bis zur Markteinfiihrung der Tonies und in den folgenden Jahren 2016-2018 leistete Z&C verschiedene
Corporate Finance Dienstleistungen und unterstiitzte den Aufbau der internen Organisationsstrukturen des
rasant wachsenden Startups. In 2019 beriet Z&C dann das Family Office der Familie Kraut als Minderheits-
gesellschafter beim Verkaufsprozess an ein Investorenkonsortium aus Armira (Lead Investor), sowie u.a. den
Family Offices der Griinder von Hexal und Zalando.

Art der Mandate:

Unternehmenskauf (Minderheit) | Corporate Finance Beratung | Unternehmensverkauf (Minderheit)

Unternehmen:

Boxine GmbH (Dusseldorf)

Closing | Zeitraum:

Marz 2015 (Kauf) | 2016 bis 2018 (Corporate Finance Beratung) | September 2019 (Verkauf)

Branche:

Spielwaren / Digital Audio

Kaufer:

Armira Beteiligungen GmbH & Co. KG (Minchen)

Website:

|
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www.tonies.de




3 DuoTherm

Mandat:

DuoTherm ist ein flihrender Hersteller und Vertreiber von Rollladen-, Jalousien- und Raffstoresystemen
sowie von Tuchverschattungssystemen.

Der Auftrag von Z&C war der Verkauf von bis zu 100% der Anteile an einen langfristig orientierten
Finanzinvestor bzw. ein Family Office zur friihzeitigen Regelung der Nachfolge bei gleichzeitiger
Rickbeteiligung des geschaftsflihrenden Gesellschafters, welcher das Wachstum der Gesellschaft
weiter begleitet und gestaltet.

Aufgrund der hohen Prozessgeschwindigkeit und des effektiven Projektmanagements, konnte die
Transaktion inklusive Vorbereitungsphase in weniger als 5 Monaten abgeschlossen werden.

Art des Mandates:

(e e— 1

Unternehmensverkauf — LR LN
' “' ==

Unternehmen: ’

|

DuoTherm Rolladen GmbH (Nettersheim)

|

Closing:

Januar 2017

R

|

Branche:

Bauelemente

ARA'ARARRR

Kaufer:

BPE Unternehmensbeteiligungen GmbH (Hamburg)

Website: d

www.duotherm-rolladen.de




SCHMETZ

NEEDLES SINCE 1851

Mandat:

Die Ferd. Schmetz Gruppe ist ein seit 1851 bestehendes Traditionsunternehmen und einer von drei
weltweit fiihrenden Herstellern von Industriendhnadeln. Das Unternehmen beschaftigt rund 700
Mitarbeiter an Produktionsstandorten in Deutschland, der Schweiz und Indien sowie weltweiten
Vertriebsniederlassungen.

Der Auftrag von Z&C war der Verkauf einer Mehrheitsbeteiligung an einen langfristig orientierten Investor
zur Regelung der Nachfolge und gleichzeitiger Sicherung des langfristigen Fortbestands der Gesellschaft.

Schlussendlich entschieden sich die Gesellschafter zur VerdaufRerung an den Mitbewerber Groz-Beckert, den
globalen Marktfiihrer im Bereich industrieller Maschinennadeln, Prazisionsteilen und Feinwerkzeugen fur
die Herstellung und Fligung textiler Flachen mit mehr als 7.800 Mitarbeitern.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf

Unternehmen:

Schmetz Capital Management GmbH, Family Office der Familie Schmetz (Herzogenrath)

Closing:

Januar 2017

Branche:

Industrie & Textil (Herstellung von Industriendhnadeln)

Kaufer:

Groz-Beckert KG (Albstadt)

Website:

www.schmetz.com




Schieich(®)

Mandat:

1935 von Friedrich Schleich in Schwabisch GmUlnd gegriindet, ist Schleich heute einer der grofSten
Spielwarenhersteller Deutschlands und international fiihrender Anbieter von realistischen Tierfiguren.

Inzwischen bietet das Unternehmen sechs verschiedene Themenwelten mit mehr als 600 gestalteten und
hochwertigen Einzelfiguren an. Die Produktion findet dabei sowohl am Firmenstandort in Schwabisch
Gmind als auch in weiteren Produktionsstatten im Ausland statt.

Nachdem Leander Zerbach in 2006 bereits im Auftrag der Eigentimerfamilie den Verkauf von Schleich an ]
HgCapital begleitet hat, wurde Z&C beauftragt, den ehemaligen Schleich CEO und Mlnderheltsgesellschafter /
im Rahmen des Secondary Buy-out durch Ardian beratend zu begleiten.

Art des Mandates:

Unternehmensverkauf

Unternehmen:

Schleich GmbH (Schwabisch-Gmind)

Closing:
Mai 2014

Branche:

Spielwaren

Kaufer:

Ardian SAS (Paris)

Website:

www.schleich-s.de



Kontakt

Leander Zerbach
Geschaftsfiihrer

Zerbach & Company Corporate Finance GmbH
Eiler Stralle 3Y
51107 Koéln

T: +49 (0)221 985152411
M: +49 (0)151 1460 4171
leander.zerbach@zerbach-company.de

Marc Bollinger
Geschaftsfihrer

Zerbach & Company Corporate Finance GmbH
Eiler Stralle 3Y
51107 Koéln

T: +49 (0)221 985152412
M: +49 (0)151 1460 4172
marc.bollinger@zerbach-company.de
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